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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเ พ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการเ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
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ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว
บานต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้ องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานจึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน อ าเภอ
จัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันที่จะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล ดังนี้ 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จึงพิจารณาเห็นสมควรให้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
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วิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดู
งาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ๓  ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน นั้น เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขต
พ้ืนที่ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิด
ความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข โดยการ
สร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดและแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น  7  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 
  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ( มาตรา 67 (1) ) 
     (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) ) 
     (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2) ) 
     (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3) ) 
     (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) ) 
     (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 

 ๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  เช่น 
              (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) ) 

     (2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา 67 (3) ) 
     (3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ  
           (มาตรา 68 (4) ) 
     (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
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                              ผู้ด้อยโอกาส(มาตรา 16 (10) ) 
      (5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2) ) 
      (6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                               (มาตรา 16 (5) ) 
       (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) ) 

๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
(๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่   
    เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) ) 
    (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

                               (มาตรา 68   (8) )   
                          (3)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13) ) 
                          (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3) ) 
                         (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา16 (17) 
                          (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ) 

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่           
    เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                         (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา67(7) ) 
                         (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะ 
                              มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2) ) 
                          (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) ) 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 
                               ของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) ) 
                         (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) ) 
                         (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ) 
                         (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
                             (มาตรา 17(18)  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
    (มาตรา 45 (3) ) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
     บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9) ) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา16(16) ) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(3) ) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่น (มาตรา 17(16) ) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  น ามาก าหนด

ภารกิจหลักและภารกิจรอง ซึ่งจากการวิเคราะห์แล้วได้พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  5. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
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บุคลากรตามกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มี
ผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการ
พัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว
บาน ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการวางแผนอัตราก าลังเข้าร่วมประชุมเพ่ือวางแผน
อัตราก าลังทุกครั้ง  พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานส่วนต าบล

เข้าร่วมอบรม บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 

4. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว
บาน ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

1. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า 
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จ านวนบุคลากร 
2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 

 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง

บัวบาน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมา
เสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว

บาน ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการวางแผนอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ(ม.35) 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงาน

บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 
โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
10-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ส ำนักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
10-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 
10-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก./ชก.) 
10-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร   (ปก./ชก.) 
10-3-01-3105-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(ปก./ชก.) 
10-3-01-3810-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
10-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ต่อ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา               
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถ(ทักษะ)(รถยนต์
ส่วนกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถน  าอเนกประสงค์
(ทักษะ) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานตกแต่งสวน(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป(ท าหน้าที่บันทึกข้อมูล) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถ(รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป(ประจ ารถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป(ประจ ารถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
10-3-04-2102-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
10-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
10-3-04-4203-001 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้ำงประจ ำ         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ต่อ)         

พนักงานส ารวจและจัดท าแผนที่
ภาษี(ทักษะ) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองช่ำง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
10-3-05-2103-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 
10-3-05-3701-001  

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
10-3-05-4701-001  

1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักผังเมือง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(กองช่าง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         
พนักงานขับรถซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
10-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 
10-3-06-3606-001  

1 1 1 1 - - -  

 

 

 



14 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

พนักงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

        

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา                    
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
10-3-08-2107-001  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก         
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองบัวบำน 

 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

0 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

+1 

 

- 

 

- 

รอการ
จัดสรรจาก 
สถ./ส านัก
งบประมาณ 

คร ู
10-3-08-6600-283  

1 1 1 1 - - -  

คร ู
10-3-08-6600-284  

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโคกโต่งโต้น 
 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

0 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

+1 

 

- 

 

- 

ร อ ก า ร
จัดสรรจาก 
สถ./ส า นัก
งบประมาณ 

คร ู
10-3-08-6600-285  

1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป         

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิกำรสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 
10-3-11-2105-001  

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
10-3-11-4801-001  

1 1 1 1 - - -  

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมกำรเกษตร         

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับต้น) 
10-3-14-2109-001  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา      
ก าลัง
เดิม 

อัตราก าลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
หน่วยตรวจสอบภำยใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน                    
(ปก./ชก.) 
10-3-12-3205-001  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 63 65 65 65 +2 - -  
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 3 3 5 - 11 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบลและบุคลากรทางการศกึษา 

   3 - - 3 

พนักงานจ้าง 10 1 7 13 - - 31 
รวม 10 1 10 20 5 - 46 

คิดเป็นร้อยละ 21.74 2.17 21.74 43.48 10.87 - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
ด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานเกษตร 
6) นักบริหารงานการศึกษา 
7) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการสุขาภิบาล                        
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  

5) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์  
ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - 1 - 2 49.50 
วิชาการ  1 - - 2 2 1 - 6 42.50 
ทั่วไป - 1 - - 1 1 - - 3 37.67 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 1 58.00 
พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 3 - - 3 45.00 

พนักงานจ้าง 1 3 4 6 4 7 3 3 31 41.42 
รวม 1 5 4 6 8 13 5 4 46 42.26 

คิดเป็นร้อยละ 2.17 10.87 8.69 13.04 17.39 28.26 10.87 8.69 ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน

ระยะ ๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 
2 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
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3 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
5 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
6 วิศวกรโยธา - - - - 
7 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
8 นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 
9 นายช่างโยธา - - - - 

10 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 - 1 
11 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 

รวม - 1 ๑ 2 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จ านวน  46 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและ

บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
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พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
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ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมู ล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและ
ในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทัง้ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต. และ    
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าที่ของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด เช่น พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้

พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
  ส านักปลัด           

1  นางศุภรัศมิ์  มิลินคณาพัฒน ์ หัวหน้าส านักปลัด(นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น รป.ม. 29 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น - - -  
2 สิบเอกเดชา  คนทีด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รป.ม. 24 ป ี หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
3 พันจ่าตรีไมตรี  ค าทว ี นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชก. วท.บ. 25 ป ี -     
4  นางสาวยุภาพินธ ์ เลิศบัวบาน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.ม. 10 ป ี หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
5 นางสาวฑิฆัมพร  แดงวิชยั ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ - บธ.บ. 1 ป ี - - - -  
6 นางสาวณัฐพิชญา  พุ่มพวง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ร.บ. 16 ป ี - - - -  
7 นายพีรพัฒน์  ศรีสูงเนิน ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - อส.บ. 8 ป ี - - - -  
8 นายบรรหาร  ศรีภิรมย ์ พนักงานตกแต่งสวน(ทกัษะ) - ปวส.ช่างไฟฟ้า 10 ป ี - - - -  
9 นายประสิทธิ์  สิ่งไธสงค์ พนักงานขับรถยนต์(ผู้มีทักษะ) - ม.6 11 ป ี - - - -  

10 นายวชิระ  ภิรมย์กิจ พนักงานขับรถน้ า(ทกัษะ) - ม.6 8 ป ี - - - -  
11 นายบรรจง  คนท ี พนักงานดับเพลิง(ทักษะ) - ม.6 8 ป ี - - - -  
12 นายอดิศร  แสนประเสรญิ คนงานทั่วไป(ท าหน้าที่บันทกึข้อมูล) - วท.บ. 1 ป ี -     
13 นายน าโชค  ระวิวรรณ คนงานทั่วไป(ประจ ารถกู้ชพี) - บธ.บ. 2 ป ี -     
14 

นายพิพัฒน์  ภริมย์กจิ คนงานทั่วไป(ประจ ารถกู้ชพี) 
- ปวส.               

ช่างกลเกษตร 
2 ปี  -     

15 นายกฎษฎา  บ ารุง คนงานทั่วไป(ขับรถกู้ชีพ) - ปวส.เครื่องกล 2 ป ี - - - -  
16 นางวราภรณ์  ภูดินแดน ภารโรง - ม.6 3 ป ี - - - -  

 กองคลัง          
17  นางนภาภรณ์  หาญรบ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บธ.ม. 18 ป ี หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
18 

 นางสาวพรผกา  พุดขุนทด 
เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

1 ป ี - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑9 นางไพรวัลย์  วชิรโภชน ์ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - รป.บ. 23 ป ี - - - - ลูกจ้างประจ า 

๒0 นางสาวสุทิน  ครอบบัวบาน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - รป.บ. 12 ป ี - - - -  
21 นางสาวสุพรรณี  เพลียซ้าย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - บธ.บ. 10 ป ี - - - -  
22 

นางสาวอสิริยา  กุลนาม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
- ปวส.     

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

10 ป ี - - - -  

23 นายสมชาย  ภิรมย์กิจ พนักงานส ารวจและจัดท าแผนที่ภาษี(ทกัษะ) - ม.6 12 ป ี -     
24 นายชัยนรงค์  วิชาธรรม คนงานทั่วไป -  5 ป ี -     

 กองช่าง   ศป.บ.  -     
25 นายครรชิต  มิตรสันเทียะ วิศวกรโยธา ชก. วศ.บ. 19 ปี  - - - -  
26 

นายวทัญญ ู ปยิโพธิกุล นายช่างโยธา 
ชง. ปวส. 

ช่างก่อสร้าง 
18 ป ี หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

27 
นายอนุชา  ภูดินแดน ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- ปวส. 
ช่างก่อสร้าง 

12 ป ี - - - -  

28 
นายกิตติพงษ ์ โสภาประสิทธิ์ผล ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

- ปวช. 
ไฟฟ้าก าลัง 

12 ป ี      

29 
นางสาวปวีณา  นาคจันทึก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- ปวส. 
บริหารธุรกิจ 

14 ป ี      

30 นายพัรภัทร  พรมแดง คนงานทั่วไป - ม.6 1 ป ี      
31 นายปรเมศ  เหล่าบัวบาน พนักงานขับรถซ่อมไฟฟา้ - ม.6 1 ป ี - - - -  

  กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม           
32 นายมฤคินทร์  ตั้งเพียร นักวิชาการสุขภบิาล ปก. วท.บ. 6 เดือน - - - +1  
33 นายปัญญา  สามารถกิจ พนักงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) - ม.6 10 ป ี - - - -  
34 นายทองคูณ  ชลไพล พนักงานประจ ารถขยะ(ทักษะ) - ม.6 12 ป ี - - - -  

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม            
35 นางพรพิมล  สีมา ครู - ค.บ. 11 ป ี - - - -  
36 นางบุญเพิ่ม   ภิรมยก์ิจ ครู - ค.บ. 10 ป ี - - - -  
37 นางปภัทสร  สังข์ทอง ครู - ค.บ. 10 ป ี - - - -  
38 นางประหยัด  ชาวาป ี ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ค.บ. 8 ป ี - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
39 นางณิชชาภัทร  สุขนาแซง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ค.บ. 15 ป ี - - - -  
40 

นาวสาวปณิดา  ปักการะถา ผู้ดูแลเด็ก 
- ปวส. 

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

2 ป ี - - - -  

41 นางเพ็ญพิชชา  รักตลาด ผู้ดูแลเด็ก - ม.6 7 ป ี - - - -  
42 นางศรินยา  คนท ี ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ค.บ. 7 ป ี - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม      - - -  
43 

นางสาวภัชชาภรณ์   ก าลังทรัพย์ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                     
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 
รป.ม 

16 ป ี นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  

44 
นางนิชาภา  จันทร์น้ าใส เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ชง. ปวส. 
การบัญช ี

9 ป ี - - - +1  

45 นางสาวธัรดา  ศรีชนะ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - วท.บ. 2 ป ี - - - -  
46 นายภานุเดช  แสนณรงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ร.บ. 16 ป ี - - - -  

รวม - +1 +2  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  

“พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล ๓  ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี
ความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- 

 

 

2 

 

3 

 

- 
 

๓๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

๑ 

 

๑ 

 

6๐,000 
 

30,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 3 4 6๐,๐๐๐ 60,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10 
 
 

๑๐ ๑๐ 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวบาน 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิจิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2๐ 
 
 

2๐ 2๐ ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการหรือ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวบาน 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑0 
 
 

๑0 ๑0 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 
 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวบาน 

รวม 43 43 43 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 3๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
อง ค์การบริหารส่ วน
ต าบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง

บัวบาน 

รวม 40 40 40 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

2๐ 
 

2๐ 2๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง

บัวบาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

40 40 40 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง

บัวบาน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 ๕5 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง

บัวบาน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนอง

บัวบาน 

รวม ๑๖5 ๑๖5 ๑๖5 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน มีหน้าที่
ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบานทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองบัวบาน  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบเทีย บ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 

**************************** 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 
ที ่ 202 / 2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน  

------------------------------ 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 

เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มี
ความรู้ ความสามารถ อย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตาม
ความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่
ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  ประกอบกับพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.
อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี        
ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน นั้น 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ประกอบด้วย 

๑) นายกบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 

/4)หัวหน้า... 
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         ๔) หัวหน้าส านักปลัด อบต.           เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     ๕) นักทรัพยากรบุคคล         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่  ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหาร 
ในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัวบาน ทราบ 

 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่   26  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
 

 

 (นายสุขุม  สินสายออ) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน 
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-ส าเนา- 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน  

ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 27 เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน (ชั้น 2) 
------------------------------ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
ผู้มาประชุม 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายสุขุม  สินสายออ ประธานกรรมการ สุขุม  สินสายออ  
2 นางสาวภัชชาภรณ์ ก าลังทรัพย์ กรรมการ ภัชชาภรณ์ ก าลังทรัพย์  
3 นางศุภรัศมิ์  มิลินคณาพัฒน์ กรรมการ/เลขานุการ ศุภรัศมิ์  มิลินคณาพัฒน์  
4 นางสาวยุภาพินธ์ เลิศบัวบาน ผู้ช่วยเลขานุการ ยุภาพินธ์ เลิศบัวบาน  

 

ประธานกรรมการ เมื่อคณะกรรมการมาครบประชุมแล้วขอเปิดการประชุมฯ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมฯ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน  
ตามค าสั่ง อบต.หนองบัวบาน ที่ 202/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2566  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ประกอบด้วย 
๑) นายกบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน             เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ             เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด อบต.                         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล          เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยมีหน้าที่ ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน 
ร่วมกับผู้บริหาร ในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่าง 
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ทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน ทราบ 

 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 

   -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 3  สืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน 

   -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 4  เสนอให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานกรรมการ 4.1 แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567-2569 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ        
ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นและตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567 เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ  เ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้  ความสามารถ          
อย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตาม
ความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต       
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ใน
ส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ 
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สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอด
คล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน      ส่วนท้องถิ่น 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวบาน โดยเร่งรัดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569 ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ 
(ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 
ตุลาคม 2566  

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
ประธานกรรมการ 4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ขอเชิญท่านปลัด อบต. ได้ชี้แจงรายละเอียดตามเอกสารที่ได้แจกให้คณะกรรมการฯ
ทราบ 

ปลัด อบต. ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว98 ลงวันที่ 18 
กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 โดยส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ในการประชุมครั้งที่ 
6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 มีมติเห้นชอบแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
และให้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครอง      ส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
1.ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.) เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น          
หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและตามแผน
แม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2567-2569 
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2.ขอความร่วมมือคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.) เร่งรัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งทุกแห่ง จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ให้แล้วเสร็จ และน าเสนอ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ ในวันที่  1 ตุลาคม 2566 และขอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.)      
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  1) หลักการและเหตุผล             
2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลา
ด าเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ 6) การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ทั้งนี้ การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ฝ่ ายเลขานุการฯ ได้แจกร่ างแผนฯให้
คณะกรรมการได้ทบทวนและตรวจทานข้อมูลในแผนให้ถูกต้องสมบูรณ์ หากมีข้อ
สงสัยเชิญสอบถามในที่ประชุมฯ 

ประธานคณะกรรมการ ตามที่ปลัด อบต. ได้ชี้แจงรายละเอียดร่างแผนฯ ไปแล้วนั้น มีคณะกรรมากรท่านใด
จะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ หากไม่มีขอมติที่ประชุมฯ 

ที่ประชุม มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ระเบียบวาระท่ี 5 ปัญหา/อุปสรรคข้อเสนอแนะ 

-ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  

-ไม่มี- 

ปิดประชุม    เวลา  14.45  น.    

    (ลงชื่อ)        ยุภาพินธ์ เลิศบัวบาน       ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
              (นางสาวยุภาพินธ์ เลิศบัวบาน) 
            ผู้ช่วยเลขานุการ 
                                         (ลงชื่อ)   ศุภรัศมิ์  มิลินคณาพัฒน์   ผู้ตรวจ/ทานบันทึกรายงานการประชุม 
     (นางศุภรัศมิ์  มิลินคณาพัฒน์) 
       กรรมการ/เลขานุการ 

(ลงชื่อ)    สุขุม  สินสายออ   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
             (นายสุขุม  สินสายออ) 
                          ประธานกรรมการ 


